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INTORUCCIÓN
El presente Boletín de Dinámica Laboral corresponde a la tercera edición de una
serie de boletines que tienen como objetivo medir diferentes variables del mercado
laboral con la intención de generar información y estadísticas en el marco del
proceso de implementación de la Política Pública de Generación de Empleo y
Emprendimiento (PPGEE) en Puerto Boyacá. Esta tiene por líneas estratégicas: (I).
Puerto Boyacá Emprendedora e Innovadora, (II). Hacia la transformación de un
territorio con empleo digno y decente, (III). Construcción de bases para un
municipio productivo y competitivo, (IV). En la búsqueda de actores locales
formados y productivos, y (V). Puerto Boyacá participativa, transparente y
empoderada de la PPGEE; las cuales, son susceptibles de medición y evaluación
continua a través de indicadores, que podrán determinar el grado de cumplimiento
de sus metas en el tiempo.

¿Quiénes conforman el comité de PPEE?
Esta Política Pública fue viabilizada a través del Acuerdo 025 de 2018 y ratificada
mediante la Resolución 079 de 2020, que plantea el funcionamiento del Comité de
Verificación y Seguimiento a la Política Pública de Generación de Empleo y
Emprendimiento de Puerto Boyacá, el cual está conformado por la administración
municipal, la personería municipal, empresas ancla, empresas locales proveedoras
de bienes y servicios y representantes de las diversas organizaciones sociales y
sociedad civil para ser garantes y/o veedores del proceso, así como llevar a cabo
acciones que dinamicen y promuevan las mejores condiciones de desarrollo social y
económico a nivel local.

¿Cuál es el periodo de información del presente
boletín?
La medición temporal del boletín de dinámica laboral es cuatrimestral. El presente
boletín corresponde al tercer cuatrimestre (3Q) de 2022, es decir, el período de
septiembre-diciembre de 2022.

¿Qué se espera del presente Boletín?
El documento pretende reflejar el estado del mercado laboral de Puerto Boyacá
desde la información brindada por las empresas aliadas en el territorio, y tiene un
importante componente que es permitir evaluar los avances en la PPGEE del
municipio y presentar información que apoye la toma de decisiones alrededor de la
empleabilidad y del emprendimiento a partir de datos y estadísticas. 

En esa medida, el documento permitirá estudiar el panorama económico de las
empresas aliadas durante 2022, a partir, de un acercamiento a las cifras laborales del
municipio. Durante los últimos meses el país y su población se han visto afectadas
por el alza 



generalizada de los precios (inflación), un peso colombiano desvalorizado frente al
dólar y otras monedas del mundo, lo cual inevitablemente podría tener efectos en la
dinámica laboral y de contratación de las empresas locales de Puerto Boyacá. 

Esta serie de boletines son un elemento de medición y evaluación constante de los
avances de la política teniendo en cuenta las variables socioeconómicas a partir de
información suministrada por las empresas e instituciones aliadas al proceso de
implementación la PPGEE en el municipio.

¿Cuál es el contenido del Boletín?
El documento se encuentra distribuido en tres secciones fácilmente identificables,
la primera corresponde a la presente introducción sobre el Boletín de Dinámica
Laboral y sus objetivos. 

La segunda parte corresponde a información del mercado laboral y está subdividida
en: una contextualización del mercado laboral nacional, basada en información del
DANE donde se analizan los indicadores más relevantes del mercado laboral
colombiano, así como las cifras de desempleo en las principales ciudades del país;
seguido de las cifras del mercado laboral desde las empresas aliadas al proceso de
implementación de la PPGEE donde se tomará información a partir de la demanda
laboral, que corresponde a toda la recopilación de información con las empresas en
función del número de empleados y sus características en términos de género, edad,
nivel educativo, entre otras.

Finalmente, se presenta un apartado de conclusiones y recomendaciones con base
en los resultados obtenidos.

FOTOGRAFÍA: Tomada página web Alcaldía de Puerto Boyacá



Esta sección corresponde a una contextualización del panorama de dinámica
laboral a nivel nacional, donde se analizarán los indicadores más relevantes del
mercado laboral colombiano a partir de los datos reportados en la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH), que es realizada de manera mensual por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE).

MERCADO LABORAL NACIONAL

Tasa de desempleo TD Nacional (3Q2022) 

Ciudad con mayor desempleo en el periodo

Ciudad con menor desempleo 

Capital del departamento de Boyacá

Capital de Colombia 

10,1 %

Quibdó (26,3%) 

Bucaramanga (7,9%)

Tunja (11,1%)

Bogotá D.C (9,8%)

Para el último cuatrimestre del año (septiembre - diciembre), la tasa de desempleo
nacional para las 23 ciudades más importantes del país se ubicó en 10,1%, lo cual se
tradujo en una reducción de 0,8 puntos porcentuales, comparado con el
cuatrimestre inmediatamente anterior (2Q del 2022), donde la tasa de desempleo
se ubicó en 10,9%. Quibdó se sigue manteniendo como la ciudad con mayor
desempleo de Colombia pasando de 24,7% a 26,3%. Se destaca Bucaramanga que se
mantuvo como la ciudad con menor desempleo.

Gráfico 1. Promedio de T.D. nacional por cuatrimestre 
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Fuente: Gran Encuesta Integrada Hogares - DANE 2023
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Durante 2022 se puede observar que las cifras de desempleo han presentado una
tendencia a la reducción. Sin embargo, a diferencia los anteriores cuatrimestres, al
cierre del periodo se presentó un incremento en la tasa alcanzando 10,1%.
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MERCADO LABORAL NACIONAL

Gráfico 2. Tasa de desempleo mensual nacional 
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En cuanto a las 23 ciudades que se consideran las más importantes del país, el DANE
registra que la ciudad que presentó la tasa de desempleo más alta durante el periodo fue
Quibdó al igual que en periodos anteriores, seguida de Ibagué, quien en esta ocasión
presentó una tasa de 16,5% de desempleo, 2 puntos básicos más que Riohacha (16,3%),
que obtuvo el tercer puesto. 

Las ciudades que presentaron menor tasa de desempleo por su parte son: Bucaramanga
con un 7,9%, manteniéndose como la ciudad de Colombia en la primera posición respecto
al cuatrimestre anterior. Seguida de Manizales con 8,5% y en tercer puesto se ubicó la
capital de Antioquia, Medellín con una tasa de 9,0%.

Ciudad Taza de desempleo

Tabla 1.  Tasa de Desempleo de las 23 ciudades principales y áreas
metropolitanas de Colombia. 

Bucaramanga

Cali
Bogotá

Quibdo

Ibague

Florencia

Riohacha

Valledupar
Monteria

Armenia

Sincelejo

Cucuta

Neiva
Popayan

Fuente: Gran Encuesta Integrada Hogares - DANE 2023
 

Tunja

Pereira
Santa Marta
Villavicencio

Medellin
Manizales

Ciudad Taza de desempleo

Barranquilla
Pasto

Cartagena

Las ciudades que presentan
menos tasa de desempleo por
su parte son: Bucaramanga con
un 7,9%, manteniéndose como
la ciudad de Colombia en la
primera posición nacional
respecto al cuatrimestre
anterior. Seguida de Manizales
con 8,5% y en tercer puesto se
ubicó la capital de Antioquia,
Medellín con una tasa de 9,0%.
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FICHA METODOLÓGICA
Objetivo general 
Generar información para los diferentes actores del municipio de Puerto Boyacá, acerca
del panorama de empleo en las empresas aliadas locales en el marco de la
implementación de la PPGEE frente a las variables: demanda de empleo, participación
por sexo en el mercado laboral, distribución de las empresas por tamaño de
contratación, distribución del empleo por nivel de escolaridad y proporción de
Certificados de Residencia expedidas en el periodo.

Muestra del Boletín
 La presente edición del Boletín de Dinámica Laboral (BDL) contó con 42 empresas

aliadas al proyecto, que aportaron información para la elaboración del presente
documento. Estas se distribuyen en 38 empresas locales y 4 empresas o instituciones
ancla .

1

2

La presente sección presentará información del mercado laboral local de Puerto Boyacá
con base en la información reportada por las empresas e instituciones aliadas al
proyecto de implementación de la Política Pública. Se presenta información desde de la
demanda laboral, que contiene la información entregada por las empresas aliadas
(ancla y locales) del territorio en función del número de empleados durante el
cuatrimestre, así como sus características en términos de género, edad, cualificación y
pertenencia a grupos poblacionales; lo anterior, dadas las dificultades propias y altos
costos de realizar un censo poblacional que permita tener información de toda la
población.

Posteriormente, se presentará información de la Alcaldía de Puerto Boyacá respecto al
número de Certificados de Residencia expedidos mes a mes en el cuatrimestre y su
comparativa frente al periodo inmediatamente anterior.

2.1 Participación de empresas aliadas
En lo que respecta al último cuatrimestre del año (3Q) 2022, 42 empresas e instituciones
aliadas compartieron información para la construcción del presente boletín. Cuatro (4)
menos que el cuatrimestre inmediatamente anterior, pero se mantiene una
participación superior a la que se presentó durante el primer cuatrimestre del año.

1.Se define como empresa aliada a todas aquellas empresas que suministran información para la elaboración del presente boletín, .
entre ellas pueden encontrarse también las empresas anclas.

2. Se define a una empresa ancla, como una empresa o institución de tamaño significativo, alrededor de la cual se establecen
empresas de menor tamaño con el fin de ofrecerle bienes y servicios, en el desarrollo de su actividad principal (UNIANDES, SF). Por
ejemplo, en el caso de Puerto Boyacá, esta categoría se relaciona con empresas como Kerui Petroleum, Empresas Públicas de Puerto
Boyacá, entre otras.
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Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER
 

De acuerdo con la información reportada por las empresas aliadas, se registró que
alrededor del 66,7% de las empresas aliadas participantes son pequeñas, medidas desde
la cantidad de empleados que contratan, con promedio de vinculación de entre 1 a 10
empleados al mes. Participación similar a la vista durante los boletines anteriores,
evidenciando una mayor participación de las pequeñas empresas a nivel local. 

En segundo lugar de participación están aquellas que tienen en promedio contratado
entre 11 a 25 empleados con una participación del 14,3%, y en tercer lugar las empresas
que tienen un promedio de contratación mayor a 50 con una participación de 9,5%.

 
66.7%

 
14.3%

 
9.5%

 
7.1%

 
2.4%

Gráfico 3. Participación Histórica de empresas aliadas
por cuatrimestre en 2022 
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Gráfico 4. Participación de
empresas aliadas distribuidas por
número de empleados 3Q de 2022

Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER
 



Si bien, las empresas e instituciones ancla son de vital importancia en el territorio como
dinamizadores de otros sectores económicos y por la capacidad de generación de
puestos de trabajo en la región, también son importantes para la economía local las
empresas pequeñas que abarcan la mayoría de las empresas del municipio  que son
generadoras de empleo y que deben ser apoyadas para que puedan ser sostenibles en el
tiempo.

Es fundamental evitar la deserción de las empresas del proceso de reporte de
información y, debido que a futuro es deseable que más empresas del territorio se unan
al proceso para tener mejores datos sobre la dinámica laboral de la zona. 

2.2 Demanda de empleo de las empresas
aliadas

 De acuerdo con la información reportada en el periodo, se identificó una demanda
laboral de las empresas al interior del periodo de: 831 empleos en septiembre, 802 en
octubre, seguido por 792 empleos demandados en noviembre y finalmente al cierre del
año, 818 empleos en diciembre. 

Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER
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Gráfico 5. Promedio cuatrimestral de empleados vinculados a las
empresas aliadas comparativo cuatrimestral
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Durante el último cuatrimestre de 2022, se registró un promedio de 811 empleos
contratados, que representa una disminución del 4,3% en comparación con el segundo
cuatrimestre. Esta reducción puede atribuirse a factores como que es el último
cuatrimestre del año, muchas empresas concluyen proyectos y tareas para reiniciar en
enero y febrero, lo que implica la finalización de varios contratos laborales durante este
periodo. Además, es importante mencionar que en esta versión del boletín se obtuvo
información de una empresa ancla menos en comparación con el periodo anterior, lo
cual tuvo impacto en las cifras de empleabilidad presentadas.

Gráfico 6. Número de empleos mensuales en las empresas aliadas
durante 2022

 

Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER
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Durante el segundo cuatrimestre se deben resaltar algunas de las empresas locales y
reconocer su fuerte importancia como generadoras de empleo. Las de mayor relevancia
en cuanto a la demanda laboral durante el periodo fueron: Ferretería Central,
Multiservicios Unitransjoly S.A.S, JMS Multiservicios, Construpetrol G & G S.A.S, Vinos y
Licores B&B.

Así mismo, se destacan las empresas anclas por ser las principales generadoras de
empleo del municipio. A continuación, se presentan las que mayor impacto tuvieron en
el periodo por su demanda de empleo: Kerui Petroleum, Empresas Públicas De Boyacá,
Working Service S.A.S, Cootrasmedio.



Frente a la participación de la mujer en el mercado laboral, durante el 3Q del 2022, se
mantuvo una alta concentración en el mercado a favor del hombre, que incluso
aumentó durante este cierre de año; mientras que la participación de la mujer alcanzó
el 26, 4%, la de los hombres fue superior al 73%. En otras palabras, de cada 100 puestos
de trabajo contratados por las empresas aliadas, en promedio, en 26 de estos fue
contratada una mujer. 

2.3 Distribución del mercado laboral por sexo 
 

Gráfico 7. Distribución por sexo de empleados vinculados a las
empresas aliadas comparativo por cuatrimestre en 2022

 

1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022

Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER
 

%Hombre %Mujer

Se observa un mercado laboral altamente concentrado a favor de los hombres. La
entrega de este boletín corresponde a la tercera edición, por lo que sería prematuro
sacar conclusiones definitivas. Es necesario observar cómo se desarrolla el
comportamiento de la variable de participación femenina en futuros boletines, así
como la vinculación de empresas en diferentes sectores económicos. 

Igualmente, es fundamental continuar realizando mediciones de este indicador y
trabajar en políticas públicas orientadas a promover un mayor equilibrio en la
participación de las mujeres en el mercado laboral local.
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Ninguno Primaria Técnico

2.3 Demanda de empleo por nivel de
escolaridad y de calificación 

 
Gráfico 8. Distribución por nivel educativo de empleados vinculados a

las empresas aliadas comparativo cuatrimestral del 2022
 

3Q 20222Q 20221Q 2022
Secundaria Tecnólogo Profesional Posgrado

Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER
 

Respecto a la distribución de los trabajadores por el nivel de escolaridad, se encuentra
que la participación de colaboradores con nivel secundaria finalizada, alcanzó 36,3%
(-5,3% frente al cuatrimestre anterior). El segundo y tercer nivel educativo con mayor
presencia en el mercado laboral local es nivel técnico y primaria con participaciones de
29,7% y 11,8%, respectivamente.

En general se observa un aumento en la contribución de los trabajadores con nivel
educativo técnico, tecnólogo y profesional, si se compara con el cuatrimestre anterior
anterior; en contraparte se evidencia una reducción de personas contratadas con nivel
de escolaridad primaria y secundaria.



Gráfico 9. Distribución por tipo de empleo calificado y no calificado
comparativo cuatrimestral de 2022

 

3Q 20222Q 20221Q 2022
% Calificado% No Calificado

Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER
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3. Expedición de Certificados de Territorialidad 
 Este apartado corresponde a la información reportada frente al número de Certificados de

Residencia expedidos por la Alcaldía Municipal de Puerto Boyacá durante el periodo
evaluado. Al ser la tercera edición, se presentará información de los tres cuatrimestres con
los que se cuenta información, sin embargo, se espera para futuras ediciones contar con
históricos más extensos y hacer comparativas que permitan evidenciar tendencias o
estacionalidades en el indicador.

Gráfico 10. Certificados de Residencia expedidos por la Alcaldía Municipal
por cuatrimestre durante 2022.

 
 

3Q 20222Q 20221Q 2022
Fuente: Alcaldía de Puerto Boyacá

 

3. La información de los certificados expedidos durante el primer cuatrimestre (1Q) del 2022 fue actualizada por parte de la Alcaldía Local, y
por ello los datos se ajustan y difieren con los reportados en el boletín primer boletín de esta serie
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Con relación al número de certificados de residencia expedidos por la Alcaldía Municipal
para el periodo se expidieron un total de 2.247 certificados, lo anterior, en comparación
con el cuatrimestre anterior (2.428), representó una disminución 7,4 puntos porcentuales.

Gráfico 11. Certificados de Residencia expedidos mensualmente por la
Alcaldía Municipal durante 2022 
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El grafico anterior muestra las cifras para el último cuatrimestre que presentó una
tendencia a la baja, dejando a septiembre como el mes de más certificados expedidos en el
periodo. La fluctuación mensual se dio de la siguiente manera: septiembre 752 certificados,
octubre con 626, seguido de noviembre con 494 certificados expedidos, y por último se
cerró el año diciembre con 375. Lo anterior para un promedio de 561 certificados
expedidos mensualmente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Durante el último cuatrimestre de 2022, se observó una disminución del 4,3% en el
número de empleos contratados en comparación con el cuatrimestre anterior. Esto
puede ser atribuido a la finalización de proyectos y tareas por parte de las empresas al
terminar año, lo que lleva a la finalización de contratos laborales durante este
periodo. Así mismo, se obtuvo información de una empresa ancla menos en
comparación con el periodo anterior, lo cual tuvo un impacto en las cifras de
empleabilidad presentadas. Es importante considerar el efecto que pueden tener las
variaciones en las empresas ancla en los datos generales y tomar precauciones al
analizar y comparar cifras.

Si bien las empresas ancla son las más grandes generadoras de empleo, hay que
reconocer el papel importante que cumplen las empresas pequeñas en el territorio,
pues éstas son mayoría y tienen un aporte vital a la dinámica del municipio. Por ello,
se recomienda fomentar proyectos para el crecimiento y la sostenibilidad de los
pequeños empresarios, pero también generar e implementar medidas a la hora de
enfrentar situaciones adversas.

El mercado laboral durante el cierre de 2022, se ha evidenciado una marcada
desigualdad de género, con una alta concentración a favor de los hombres y una
participación femenina que alcanzó el 26,4%. Estos datos revelan la necesidad de
abordar los obstáculos y barreras que impiden el acceso equitativo de las mujeres a
las oportunidades laborales. Es importante tener en cuenta que este análisis
corresponde a una entrega temprana de información, por lo que se requiere un
seguimiento a largo plazo para comprender mejor las tendencias y evaluar la
efectividad de las medidas implementadas para promover la igualdad de género en el
mercado laboral.

Durante el período analizado, se observó una disminución en la participación de
colaboradores con nivel de escolaridad primaria y secundaria finalizada, mientras
que se registra un aumento en la presencia de trabajadores con niveles educativos
técnicos, tecnológicos y profesionales. En línea con el aumento en la participación de
trabajadores con niveles educativos superiores, es recomendable fortalecer los
programas de educación en el municipio en diferentes áreas y asegurar su
accesibilidad para todos los segmentos de la población. Esto puede implicar la
creación de nuevos centros de formación, alianzas con instituciones educativas y
empresas, así como el desarrollo de programas de formación en línea que ayuden a la
población a consolidar sus aptitudes y habilidades para vincularse al mercado
laboral.
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