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El presente Boletín de Dinámica Laboral corresponde a la quinta edición de una
serie de boletines que tienen como objetivo medir diferentes variables del mercado
laboral con la intención de generar información y estadísticas en el marco del
proceso de implementación de la Política Pública de Generación de Empleo y
Emprendimiento (PPGEE) en Puerto Boyacá. Esta tiene por líneas estratégicas:
(I). Puerto Boyacá Emprendedora e Innovadora, (II). Hacia la transformación de un
territorio con empleo digno y decente, (III). Construcción de bases para un
municipio productivo y competitivo, (IV). En la búsqueda de actores locales
formados y productivos, y (V). Puerto Boyacá participativa, transparente y
empoderada de la PPGEE; las cuales, son susceptibles de medición y evaluación
continua a través de indicadores, que podrán determinar el grado de cumplimiento
de sus metas en el tiempo.

INTRODUCCIÓN

¿Quiénes conforman el comité de PPGEE?
Esta Política Pública fue viabilizada a través del Acuerdo 025 de 2018 y ratificada
mediante la Resolución 079 de 2020, que plantea el funcionamiento del Comité de
Verificación y Seguimiento a la Política Pública de Generación de Empleo y
Emprendimiento de Puerto Boyacá, el cual está conformado por la administración
municipal, la personería municipal, empresas ancla, empresas locales
proveedoras de bienes y servicios y representantes de las diversas organizaciones
sociales y sociedad civil para ser garantes y/o veedores del proceso, así como
llevar a cabo acciones que dinamicen y promuevan las mejores condiciones de
desarrollo social y económico a nivel local.

¿Cuál es el periodo de información del
presente boletín?
La medición temporal del boletín de dinámica laboral es cuatrimestral. El presente
boletín corresponde al segundo cuatrimestre (2Q) de 2023, es decir, el período
que abarca de mayo a agosto de 2023.

El documento pretende reflejar el estado del mercado laboral de Puerto Boyacá
desde la información brindada por las empresas aliadas en el territorio, y tiene un
importante componente que es permitir evaluar los avances en la PPGEE del 

¿Quiénes conforman el comité de PPGEE?



municipio y presentar datos  que apoye la toma de decisiones alrededor de la
empleabilidad y del emprendimiento a partir de datos y estadísticas. 

En esa medida, el documento permitirá estudiar el panorama económico de las
empresas aliadas a partir de un acercamiento a las cifras laborales del municipio.
Esta serie de boletines son un elemento de medición y evaluación constante de los
avances de la política teniendo en cuenta las variables socioeconómicas a partir
de información suministrada por las empresas e instituciones aliadas al proceso de
implementación la PPGEE en el municipio.

¿Quiénes conforman el comité de PPGEE?
El documento se encuentra distribuido en tres secciones fácilmente identificables,
la primera corresponde a la presente introducción sobre el Boletín de Dinámica
Laboral y sus objetivos. 

La segunda parte corresponde a información del mercado laboral y está
subdividida en: una contextualización del mercado laboral nacional, basada en
datos del DANE donde se analizan los indicadores más relevantes del mercado
laboral colombiano, así como las cifras de desempleo en las principales ciudades
del país; seguido de las cifras del mercado laboral desde las empresas aliadas al
proceso de implementación de la PPGEE a partir de la demanda laboral, que
corresponde a toda la recopilación de información con las empresas en función del
número de empleados y sus características en términos de género, edad, nivel
educativo, entre otras.

Finalmente, se presenta un apartado de conclusiones y recomendaciones con
base en los resultados obtenidos.
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Esta sección corresponde a una contextualización del panorama de dinámica
laboral a nivel nacional, donde se analizarán los indicadores más relevantes del
mercado laboral colombiano a partir de los datos reportados en la Gran Encuesta
Integrada de Hogares (GEIH), que es realizada de manera mensual por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE).
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Tasa de desempleo TD Nacional (2Q 2023) 

Ciudad con mayor desempleo en el periodo

Ciudad con menor desempleo 

Capital del departamento de Boyacá

Capital de Colombia 

9,7%

Quibdó (24,7%) 

Santa Marta (8,1%)

Tunja (9,5%)

Bogotá D.C (9,2%)

En el segundo cuatrimestre del año (mayo - agosto), la tasa de desempleo
nacional para las 23 ciudades más importantes del país se ubicó en 9,7%, lo cual
es una reducción de 1,8 puntos porcentuales, comparado con el cuatrimestre
inmediatamente anterior (1Q del 2023), donde la tasa alcanzó 11,5%. Es
importante mencionar que al hacer la comparación con cuatrimestre en años
anteriores, se evidencia que es la tasa más baja que vive el país desde la época
de pandemia.

Gráfico 1. Promedio de T.D. nacional por cuatrimestre 
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Fuente: Gran Encuesta Integrada Hogares - DANE 2023
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Ahora, el comportamiento de la tasa de desempleo al interior del cuatrimestre se
presentó de esta forma: mayo 10,5, junio 9,3, julio 9,6 y cerrando periodo agosto
con una tasa de 9,3.
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Gráfico 2. Tasa de desempleo mensual nacional 
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En cuanto a los resultados de las 23 ciudades que se consideran las más
importantes del país, el DANE registró que la ciudad que muestra la tasa de
desempleo más alta durante el periodo fue Quibdó (al igual que periodos
anteriores) disminuyendo de 27,6% a 24,7% en el periodo actual; seguida de
Ibagué, quien en esta ocasión presentó una tasa de 14,5% de desempleo, seguido
de Florencia que se ubicó en el tercer puesto con una tasa de 13,4%. 

Ciudad Taza de desempleo

Tabla 1.  Tasa de Desempleo de las 23 ciudades principales
y áreas metropolitanas de Colombia. 

Santa Marta
Medellín

Montería

Fuente: Gran Encuesta Integrada Hogares - DANE 2023

Bogotá

Popayán
Pereira
Barranquilla

Ciudad Taza de desempleo

Pasto
Tunja

Manizales

24,7

14,5

13,4
13,3

13,3

12,9
12,4

12,3

10,9
10,9
10,7

10,4

10,4
10,3
9,5
9,2
9,0
8,9
8,6
8,5

8,3
8.1

Quibdo

Ibague

Riohacha
Armenia

Valledupar

Sincelejo

Cali 8,4

Villavicencio

Cartagena

Florencia

Neiva

Cúcuta

Bucaramanga



Por otra parte, las ciudades que presentaron un mejor desempeño en términos del
mercado laboral fueron Santa Marta que se mantuvo como la ciudad colombiana
con menor desempleo, seguida de Medellín y Bucaramanga. 
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2. Desde el empleo local de las empresas
aliadas.

Objetivo General
Generar información para los diferentes actores del municipio de Puerto Boyacá,
acerca del panorama de empleo en las empresas aliadas locales en el marco de
la implementación de la PPGEE frente a las variables: demanda de empleo,
participación por sexo en el mercado laboral, distribución de las empresas por
tamaño de contratación, distribución del empleo por nivel de escolaridad y
proporción de Certificados de Residencia expedidas en el periodo.

Muestra del Boletín 
La presente edición del Boletín de Dinámica Laboral (BDL) contó con 48
empresas aliadas al proyecto, que aportaron información para la elaboración del
presente documento. Estas se distribuyen en 44 empresas e instituciones locales
y 4 ancla.



2. Desde el empleo local de las empresas
aliadas.
49 empresas e instituciones aliadas compartieron información para la
construcción del presente boletín, una (1) más que en el cuatrimestre
inmediatamente anterior, convirtiéndose en la máxima participación histórica
desde que se realiza la construcción del boletín.

Es importante mencionar que una parte de las empresas aliadas que hacen parte
del boletín se encuentran vinculadas al proceso de fortalecimiento de empresas
proveedoras de bienes y servicios, desarrollado en el marco de la
implementación de la Política Pública de Generación de Empleo y
Emprendimiento (PPGEE).

3Q
2022

La presente sección presentará información del mercado laboral local de Puerto
Boyacá con base en la información reportada por las empresas e instituciones
aliadas al proyecto de implementación de la Política Pública. Se presenta
información desde de la demanda laboral, que contiene un análisis de los datos
entregados por las empresas aliadas (locales y anclas) del territorio en función
del número de empleados durante el cuatrimestre, así como sus características
en términos de género, edad, cualificación y pertenencia a grupos poblacionales;
lo anterior, dadas las dificultades propias y altos costos de realizar un censo
poblacional que permita tener acceder a toda la población.

Posteriormente, se presentará información de la Alcaldía de Puerto Boyacá
respecto al número de Certificados de Residencia expedidos mes a mes en el
cuatrimestre y su comparativa frente al periodo inmediatamente anterior.

Gráfico 3.Participación histórica de empresas aliadas por cuatrimestre
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Entre las 49 empresas aliadas participantes, se encontró que la mayor parte de la
estructura de las empresas fueron pequeñas empresas con un rango de
contratación entre 1 a 10 empleados al mes. Puntualmente, al igual que el
periodo pasado, 68,8% de la participación total, es decir 33 empresas se
encontraron en este rango. 

Gráfico 4.Participación histórica de empresas aliadas distribuidas por
número de empleados
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En segundo lugar de participación están aquellas que tienen en promedio
contratado entre 11 a 25 empleados con una participación 8 empresas que
correspondió a 18,8%; en tercer lugar las empresas que tienen un promedio de
contratación en el rango entre 26 a 50 empleados con participación de 6,3%.

Para el periodo se presentó la participación de 3 empresas e instituciones ancla
lo cual representó una participación de 4,2% en el total de empresas. Estas
empresas desempeñan un papel significativo tanto en el municipio como en la
región, ya que son las principales impulsoras de la economía y generan una
considerable demanda de empleados para llevar a cabo sus operaciones. Cabe
resaltar que estas empresas son de gran importancia para el territorio por los
encadenamientos productivos que pueden desarrollar con las empresas locales y
que evidentemente tiene efectos positivos en la dinámica económica, así como la
contratación de locales.

Ahora, si bien las empresas e instituciones ancla son de vital importancia en el
territorio como dinamizadores de otros sectores económicos y por la capacidad
de generación de puestos de trabajo en la región, también son muy importantes
para la economía local las empresas pequeñas que abarcan la mayoría de la
estructura empresarial del municipio y que son generadoras de empleo, que
deben ser apoyadas para que puedan ser sostenibles en el tiempo.



La estructura empresarial de la muestra mantuvo una participación similar a la
vista durante los boletines anteriores, evidenciando una importante participación
de las pequeñas empresas a nivel local. Es fundamental evitar la deserción de
las empresas del proceso de reporte de información y, debido que a futuro es
deseable que más entidades e instituciones del territorio se vinculen al proceso
para tener mejores datos sobre la dinámica laboral de la zona. 

2.2 Demanda de empleo de las empresas
aliadas
Para el periodo actual, se identificó una demanda laboral de las empresas aliadas
al interior del periodo que se comportó de la siguiente manera: 935 empleos
demandados en mayo, 931 en junio, seguido por 953 empleos demandados en
julio y finalmente al cierre del cuatrimestre, 948 en agosto. Lo anterior, implicó un
promedio de 941 empleos demandados mensualmente en el cuatrimestre, que
representó un aumento de 10,1% frente al periodo anterior.

Gráfico 5. Promedio de empleados vinculados a las empresas aliadas
comparativo cuatrimestral
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Luego de un sólido crecimiento observado en el primer cuatrimestre de 2023,
durante el periodo actual, se ha notado una estabilización en la demanda, sin una
tendencia definida al alza o la baja. Sin embargo, es importante resaltar que esta
estabilización se ha mantenido en niveles elevados, presentando el promedio de
contratación más alto desde la construcción del boletín. Esto refleja un panorama
económico favorable para las empresas aliadas, que en consecuencia ha
generado un aumento en las oportunidades de contratación laboral a lo largo de
2023. 
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Gráfico 6.Número de empleos mensuales en las empresas aliadas
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Durante el segundo cuatrimestre se deben resaltar algunas de las empresas
locales y reconocer su fuerte importancia como generadoras de empleo. Las de
mayor relevancia en cuanto a la demanda laboral durante el periodo fueron:
Colegio Santa Teresita, Ferretería Central, Multiservicios Unitransjoly SAS,
Cootrasmedio y JMS Multiservicios.

Así mismo, se destacan las empresas anclas por ser las principales generadoras
de empleo del municipio. A continuación, se presentan las que mayor impacto
tuvieron en el periodo por su demanda de empleo: Hospital José Cayetano
Vásquez y Working Service S.A.S. Al cierre de la presente edición no se había
recibido aún información de la empresa ancla Kerui Petroleum, se espera que
una vez sea recibida se puedan actualizar los datos del boletín.

2.3 Distribución del mercado laboral por sexo 
Se mantiene la constante de un mercado laboral concentrado en favor de los
hombres. La participación laboral en las empresas aliadas ha mantenido una alta
concentración y durante este cuatrimestre no fue la excepción; puntualmente la
participación de los hombres alcanzó 63,4%, mientras que la participación de la
mujer fue del 36,6%.

Se observó un incremento del 2,2% en la participación de las mujeres con
respecto al periodo anterior. Es importante destacar que, desde el inicio de la
construcción de este boletín, la actual tasa de participación de mujeres (36,3%)
constituye el nivel más alto registrado hasta el momento, lo que indica una mayor
presencia femenina en el mercado laboral.



% Hombre

Gráfico 7. Distribución por sexo de empleados vinculados a las empresas
aliadas comparativo por cuatrimestres
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SPodemos confirmar que existe una alta concentración del mercado donde
aproximadamente 3 trabajos de cada 10 en las empresas aliadas fue para una
mujer. Dicho lo anterior, podemos afirmar que hay un importante desequilibrio en
el mercado en favor de los hombres, pero ¿a qué se debe esto?, ¿hace falta más
oportunidades para que las mujeres puedan vincularse de manera más equitativa
al mercado laboral? ¿o puede ser que a las mujeres no tengan motivación o
interés en entrar en el mercado del trabajo y ofrecer su fuerza de trabajo? ¿en
qué medidas se puede ahondar para buscar cerrar estas brechas?, lo anterior
son preguntas que invitan al debate de los actores locales.

Es necesario observar cómo se desarrolla el comportamiento de la variable de
participación femenina en futuros boletines, así como la vinculación de empresas.
Igualmente, es fundamental continuar realizando mediciones de este indicador y
trabajar en políticas orientadas a promover un mayor equilibrio en la participación
de las mujeres en el mercado laboral local.

2.3 Demanda de empleo por nivel de
escolaridad y de calificación 
Respecto al empleo distribuido por el nivel de cualificación, históricamente se ha
evidenciado que la mayor demanda de empleados ha pertenecido al nivel de
secundaria finalizada, seguidos de la población con estudios de nivel técnico.



Gráfico 8. Distribución por nivel educativo de empleados vinculados a las
empresas aliadas comparativo cuatrimestral

1Q 20233Q 20222Q 20221Q 2022
Ninguno Primaria TécnicoSecundaria Tecnólogo Profesional Posgrado

Fuente: Empresas aliadas. Cálculos CER

2Q 2023

En el periodo se encontró que aumentó la participación de colaboradores con
nivel secundaria finalizada en 4,1 puntos porcentuales, y alcanzó 49,2% de
participación, es decir casi la mitad de la fuerza laboral contó con este nivel de
estudios. El segundo y tercer nivel educativo con mayor presencia en el mercado
laboral local es nivel técnico que presentó un aumento de 2 puntos porcentuales,
llegando a 24,8%, seguido de tecnólogo con participaciones de 11,3%.

Se destaca que se presenta una tendencia a la baja en la participación del
empleo demandado con nivel de estudio finalizado primaria, el cual durante el 2Q
de 2022 alcanzó participación de 16,1%, sin embargo, en el periodo actual
alcanzó tan solo 4,4%. En esa misma medida se evidenció un aumento en la
demanda de empleados con una mayor cualificación por parte de las empresas
aliadas.

Gráfico 9. Distribución por tipo de empleo calificado y no calificado comparativo
cuatrimestral 
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El periodo presentó la mayor participación histórica de empresas aliadas (49)
que compartieron información para la construcción del boletín de dinámica
laboral. El aumento en la participación de empresas aliadas en el proyecto es
un indicador importante del compromiso la PPEE y el fortalecimiento de las
mediciones del mercado laboral local.

La mayoría de las empresas aliadas vinculadas al boletín son pequeñas
empresas que emplean entre 1 y 10 trabajadores al mes. Se deben fomentar
políticas de apoyo a las pequeñas empresas locales para garantizar su
sostenibilidad y crecimiento, lo que ciertamente contribuirá a la generación de
empleo a nivel municipal.

Luego de un sólido crecimiento observado en el primer cuatrimestre de 2023,
durante el periodo actual, se evidenció una estabilización en la demanda,
alrededor de 900 empleos demandados. Esto representa un aumento en la
creación de empleo en las empresas aliadas respecto al año pasado.

A pesar del incremento en la participación de mujeres en el mercado laboral,
el desequilibrio en favor de los hombres sigue siendo importante. Se debe
garantizar el acceso equitativo a oportunidades de empleo para hombres y
mujeres y buscar herramientas que permitan tener un mayor balance en el
mercado laboral y su distribución.

Dado que la mayor demanda laboral se concentra en trabajadores con nivel
de educación secundaria finalizada, se deben continuar promoviendo
programas de educación técnica y formación profesional para mejorar las
habilidades y la empleabilidad de la población local.

Para el cuatrimestre actual no se presentó en el boletín información frente a
la expedición de certificados de residencia debido a que al cierre del
documento no se había recibido la información completa. Se espera para la
próxima edición del boletín contar con datos actualizados para analizar la
evolución de esta variable.
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A PEDIR DE BOCA
ADIS DISEÑO E IMPRESIÓN
AGUA POTABLE TRATADA EL OASIS
ALCANOS DE COLOMBIA 
ALICO SALSAMENTARIA
ASISTENCIA COMUNICACIONES S.A.S
ASOCIACIÓN AFROCOLOMBIANA DE BOYACÁ
BANCO DAVIVIENDA
BANCO POPULAR
BOCARED
BODEGA LA COMPETENCIA LTDA
CÁMARA DE COMERCIO 
CARNES ARAGON 
CARNES SOR 
CASA ROSA
CLARO 
COLEGIO SANTA TERESITA
COMERCIAL MALIBU S.A.S 
COMFABOY
COOTRASMEDIO 
CORPOBOYACÁ 
DISTRIBUIDORA EL HUEVO ROTO
DROGUERIA COPIFAM
EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACÁ S.A E.S.P
EMPRESAS PÚBLICAS DE BOYACÁ
FERRETERIA CENTRAL
HOTEL BOYACÁ
HOTEL EL TESORO
HUEVO ROTO
INSTITUCIÓN TÉCNICA CEDENORTE
IPS CLINICA DE FRACTURAS CLINITRAUMA S.A.S
JMS MULTISERVICIOS
KOAJ BASIC 
KOKO S.A.S
MULTISERVICIOS LOS COCHES 
MULTISERVICIOS UNITRANSJOLY SAS
NUTRIAGRO
OMEGA LTDA
PANADERIA MAKIPAN
RESTAURANTE PAPELERIA A.C.S
SILVESTRE
SURTIHOGARES EL MANÁ
TRANSPORTE FLUVIAL Y TERRESTRE ZAMBRANO Y H S.A.S.
VEIRA LITOGRAFIA
VETERINARIA LA REBAJA
VINOS Y LICORES B & B
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Agradecemos a las empresas aliadas a este ejercicio, quienes aportaron la
información que se presentó en el documento. Así mismo, invitamos a las que no
pudieron vincularse en esta ocasión para que lo hagan en el futuro próximo,
teniendo en cuenta que es información de interés tanto para la población como
las empresas y el estado local.



HOSPITAL JOSE CAYETANO VÁSQUEZ
KERUI PETROLEUM
WORKING SERVICE S.A.S
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Fotografías 
Las fotografías utilizadas en el presente boletín fueron
tomadas de la Página web oficial de la alcaldía de Puerto
Boyacá.


